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[
Instrument Strategic
Curs de Formare privind Evenimente Culturale Durabile si Incluzive
PROIECTUL KULTINCLUSION NUMAR PROIECT 2023-RO01-KA220-ADU-000156918
Co-funded by Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate
the European Union apartin, insd, exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neapdrat punctele de

vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru
Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana si nici EACEA nu pot fi
considerate rdspunzatoare pentru acestea.

Imaginile din aceastd prezentare au fost generate cu ajutorul instrumentelor de generare de imagini Al integrate in

platforma Gamma, pentru a ilustra vizual scenarii si concepte de formare. Ele nu infatiseaza persoane reale sau
evenimente reale.
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MODULUL 2

Diagnosticarea Evenimentului Tau: Transformarea
Listei de Verificare intr-un Instrument Strategic

Acest modulintroduce o abordare structurata a diagnosticului de sustenabilitate siincluziune pentru organizatorii de evenimente
culturale. In loc s& se bazeze pe perceptie sau bune intentii, participantii vor invata sd aplice un cadru riguros si masurabil pentru a evalua

situatia reald a evenimentuluilor.

Public Tinta Program Schimbarea Esentiala
Organizatori de evenimente culturale, Curs de Formare Erasmus+ privind De la sustenabilitate vaga la diagnostic
formatori, manageri de proiect Evenimentele Culturale Sustenabile si structurat

Incluzive
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SECTIUNEA 1

Scenariul de deschidere - lluzia ,,Ne descurcam destul
de bine"

Anna reflecteaza asupra impactului ecosistemului Dar cand priveste mai adanc:
sau si se simte motivata. Ea spune: _ ) . _
> e Deseurile sunt separate doar 1n backstage, nuin zonele publice

e ,Reciclam." e [lluminatul LED reprezintd doar 20% din consumul total de energie

e ,Folosim lumini LED." e Site-ul web este accesibil, dar software-ul de ticketing nu este

* ,Suntemincluzivi." e Voluntarii nu sunt instruiti in domeniul incluziuni

e Nimeninua masurat vreodata emisiile generate de transport
Ea realizeaza ceva important: Bunele intentii nu inseamna masurare.

Acest modul se concentreaza pe o schimbare centrala: De 1a sustenabilitate vaga la diagnostic structurat.
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SECTIUNEA 2

De Ce Conteaza Diagnosticul

Majoritatea organizatorilor actioneaza pe baza perceptiei. Aceasta abordare reflecta logica din spatele Regulamentului UE
Dar perceptia este influentatd de: Taxonomie (UE) 2020/852, care pune accent pe obiective de mediu
masurabile, nu pe declaratii:

Obisnuinta Presupunere https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020R0852

Se aliniaza, de asemenea, cu accentul pus pe monitorizare si evaluare in

Ghidul Programului Erasmus+:
Vizibilitate Dezirabilitate

selectiva sociala

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-quide

[J Daca sustenabilitatea siincluziunea sunt prioritati structurale, ele

Diagnosticul structurat reduce punctele oarbe. e L.
trebuie sa fie diagnosticabile.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide
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SECTIUNEA 3

Lista de verificare nu este un formular. Este o oglinda.

Lista de verificare KULTinclusion acopera:

Domenii de Sustenabilitate Ecologica Domenii de Incluziune

» Energie o Accesibilitate fizica

o Deseuri e Consideratii senzoriale
 Apd » Accesibilitate comunicationald
e Transport » Accesibilitate digitala

* Aprovizionare durabila e Programare incluziva

e Biodiversitate » Accesibilitate financiara

e Compensare carbon e Protectia genului si a copilului
o Cazare ¢ Instruirea personalului

« Mostenire comunitara « Incluziune alimentara

e Educatie si constientizare e Mecanisme de feedback

» Pregadtire pentru urgente

Majoritatea organizatorilor trateaza listele de verificare ca instrumente de conformitate. Dar aici o transformam intr-un instrument strategic de diagnostic.
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SECTIUNEA 4

Modelul de Diagnostic pe Trei
Niveluri

Tnloc s& rdspunzi cu Da / Uneori / Nu superficial, aplicd acest model pe trei niveluri.

CHECKIST

Document

Cusins a stead
Ty tise acotielolecduamntrale totisend foe teyerseddie
on the thetr onn pronees.

Integrare Sistemica

* Esteintegrata in designul
evenimentului?

Cusins a steak
Ty lise scnri duergiarale tetisenc frer

up the toou gamerrenes.

Curfietitior
Tytise i varmarale totisenc frer |

Cusine s steak

Corise T

rale totisend frar i . EﬁcaCitate
Functionala

Functioneaza eficient?

Carfiecitior
Tiorise sogecrut ale tetisenc frer leyenor

Conformitate de

» Suprafata
/ Este ceva implementat?

Tusins's steak
Tiorise adec dolect le torisenc fhe

e €1 4 6103 &3 1 £33 1 0

o Jojwjefrjefyjrjofpfi]} . . .

e J AL s LAl o [n o] = Fiecare nivel dezvaluie un strat mai profund de intelegere — trecand de la actiunea
w Jzlxfclv]sfm]h’] simbolica laintegrarea sistemica.

o ) e 0 e
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MODELUL DE DIAGNOSTIC PE TREI NIVELURI

Nivelul 1- Conformitate de Suprafata

Intrebarea Exemplu

»Este ceva implementat?" Oferim cosuri de reciclare? — Da.

[J Dar conformitatea de suprafata nu masoara calitatea.
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MODELUL DE DIAGNOSTIC PE TREI NIVELURI

Nivelul 2 - Eficacitate Functionala

Tntrebarea Exemplu

»Functioneaza eficient?" Sunt cosurile etichetate clar? Sunt monitorizate? Este deseul
separat corect in practica?

[J Adesea, aceasta releva puncte slabe.
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MODELUL DE DIAGNOSTIC PE TREI NIVELURI

Nivelul 3 - Integrare Sistemica

Intrebarea Exemplu
Este reducerea deseurilor luata in considerare in contractele cu

,Aceasta practica este integrata in designul evenimentului?"
furnizorii? Face parte din comunicare? Este monitorizata dupa

eveniment?

Acest nivel face distinctia intre actiunea simbolica si integrarea sistemica.

Aceasta abordare sistemica reflecta principiile ISO 20121 pentru managementul durabil al evenimentelor: https://www.iso.org/standard/69304.html



https://www.iso.org/standard/69304.html

SECTIUNEA 5

Construirea unui Cadru Practic de Punctare

Acum operationalizam. Pentru fiecare element din listd, acordati-va un punctajdela Ola 3:

Punctaj Nivel

(0] Neabordat

1 Minim / simbolic

2 Functional, dar limitat

3 Complet integrat si monitorizat
EXEMPLU:

Managementul Energiei

0 — Generator diesel, fara evaluare
1— Cateva becuri LED
2 — Electricitate din retea + partial regenerabil

3 — Alimentare regenerabila + monitorizare + raportare

Descriere

Nicio actiune intreprinsa

Gest formal, fara impact real

Functioneaza in practicd, dar nu este pe deplin integrat

Sistemic, masurat, raportat

Accesibilitate

e 0 — Nicio adaptare
e 1— Acces fizic de baza
e 2 — Acces fizic + suport de comunicare

o« 3 — Accesibilitate complet proiectata + personal instruit + feedback

fult
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PASUL1
Evaluati Toate Domeniile
]
[J Acordati 30-45 de minute si evaluati fiecare categorie cu onestitate. Nu supraestimati.
] (b Q
Domenii de Sustenabilitate Domenii de Incluziune Autoevaluare Onesta
Ecologica Evaluati fiecare dintre cele 11 domenii de Rezistati tentatiei de a supraestima.
Evaluati fiecare dintre cele 10 domenii de incluziune dela O la 3, folosind cadrul de Valoarea diagnosticului constd in acuratete,
mediu dela O la 3, folosind cadrul de evaluare. nu in obtinerea unui punctaj ridicat.
evaluare.
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PASUL 2

Identificati Dezechilibrul

Puteti descoperi:

Modelul A Modelul B
e Scor de mediu ridicat e Accesibilitate buna
e Scordeincluziune scazut e Nicio strategie de carbon

Diagnosticul se bazeaza pe recunoasterea tiparelor.

1
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PASUL 3

Harta Matrice de Prioritati

Creati o grila simpla: Impact (Ridicat / Scazut) vs Fezabilitate (Ridicat / Scazut)
Pentru fiecare zona slabad, intrebati:

—> Dacé s-ar imbunététi, ar reduce semnificativ impactul —> Esteacest lucru realist realizabil in decurs de un an?
negativ?

[J Prioritizati zonele care sunt: Impact ridicat + Fezabilitate ridicata

12
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STUDIU DE CAZ

Mini Caz Aplicat - Pretul Biletelor

Anna acorda ,Accesibilitate" nota 1 Ea testeaza o mica schimbare:
e Bilet fix: €15 e Introduce 50 de bilete reduse la €8

e Fdarareduceri e Parteneriatd cu o asociatie de tineret
e Fara optiune ,plateste cat poti" e Mentine pretul standard

e Fard parteneriate comunitare

Rezultat:

Ea presupune ca scaderea pretului reduce veniturile. _ L
e Biletele se vand integral

e Participarea tinerilor creste

e \/eniturile totale raman nemodificate

Diagnosticul a relevat o prejudecata de presupunere. Accesibilitatea este infrastructura de incluziune.

Aceasta se aliniaza cu Pilonul European al Drepturilor Sociale, care promoveazd accesul egal la participarea culturald: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-
2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights _en

13


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_en
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SECTIUNEA 6

Ce Releva Diagnosticul

Scorarea structurata dezvaluie adesea:

Supraestimare

Scoruri presupuse a fi mai mari decat sunt n realitate

Puncte Slabe Invizibile

Zone niciodata examinate pentru ca nu au fost niciodata puse la indoiala

Actiune Simbolica

Gesturi care par semnificative, dar nu au niciun impact masurabil

Prioritati Dezaliniate

Resurse investite in domenii cu impact redus, in timp ce lacunele critice raman neabordate

Diagnosticul nu este judecata. Este claritate.

14



SECTIUNEA 7 — EXERCITIU
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Exercitiu Ghidat de Auto-Evaluare

(J Parcurgeti pasii urmatori individual sau in grupuri mici. Alocati 30-45 de minute.

01

02

Evaluati toate domeniile de sustenabilitate (0-3).

03

Evaluati toate domeniile de incluzivitate (O-3).

04

Identificati:
e Cele mai puternice 3 domenii ale dvs.

e Cele maislabe 3 domenii ale dvs.

[J Scrietiun scurt paragraf explicand:
— De ce a fost acest domeniu slab?
— Ce presupunere a limitat actiunea?
— Ce s-ar putea schimba mai intai?

Selectati un domeniu in care imbunatatirea este
realizabila in 6 luni.

15
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SECTIUNEA 8

De la Diagnostic la Constientizare Strategica

Acest modul nu vé cere sa remediati totul. V3 cere sd vedeti clar.

Fara Diagnostic: Cu Diagnostic:
» Actiunile sunt aleatorii » Deciziile devin strategice
« Imbunatatirile sunt anecdotice o Resursele sunt prioritizate
Impactul ramane invizibil « Responsabilitatea devine mdsurabila

/
/

Cu Diagnostic

\

Diagnostic

Fara Diagnostic Structurat

\

16
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REFLECTIE DE INCHIDERE

Reflectie de Inchidere

Sustenabilitatea siincluziunea nu sunt valori abstracte. Ele sunt sisteme de proiectare.

Diagnosticul transforma:

,Credem ca ne descurcam bine." »Stim unde ne situam."

D 1n Modulul 3, vom trece de la diagnostic la reproiectarea operationala de mediu.



