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[ CURSO DE FORMACION SOBRE EVENTOS CULTURALES SOSTENIBLES E INCLUSIVOS ]

MODULO 6

Planificacion Estratégica de
Acciones e Implementacion
Medible

PROYECTO KULTINCLUSION  NUMERO DE PROYECTO 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Cultural Festival

Co-funded by Financiado porla Unidn Europea. Las opiniones y puntos de vista

the European Union expresados solo comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan T
necesariamente los de la Unién Europea o los de la Agencia Ejecutiva n
Europea de Educaciony Cultura (EACEA). Nila Unidn Europea nila EACEA : @ ~
pueden ser considerados responsables de ellos. //

Las imagenes de esta presentacion fueron generadas utilizando herramientas de generacion de imagenes con
IA integradas en la plataforma Gamma, para ilustrar visualmente escenarios y conceptos de formacion. No
representan a personas reales ni a eventos reales.




1. Escenario de Apertura - De las Ideas ala Accion

Después de seis meses de reflexion, diagndsticoy
pensamiento de rediseno, Anna ha:

e |dentificado el transporte como su mayor fuente de emisiones

e Reconocido la falta de un espacio tranquilo

« Comprendido las debilidades en el presupuesto de accesibilidad
o Experimentado cierta resistencia del equipo

Ahora se enfrenta a un nuevo problema: "¢Cémo convierto todo esto en
un plan realista?"

Las ideas son poderosas. Pero sin estructura, siguen siendo intenciones.

Este modulo se centra en:
01
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Priorizacidon

02

Establecimiento de objetivos SMART

03

Estructuracion del cronograma

04

Asignacion de responsabilidades

05

Definicion de indicadores medibles
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2. Por Qué Importa la Planificacion de Acciones

Sin planificacion:

Las mejoras son
inconsistentes

Los resultados no pueden
evaluarse

Las responsabilidades no
estan claras

La sostenibilidad se
vuelve simbadlica

Referencia de Politica

La Guia del Programa Erasmus+ enfatiza la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion del impacto como elementos
fundamentales de los proyectos de calidad:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide

I La planificacion estratégica no es burocracia. Es claridad.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide
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3. Paso Uno - Seleccionar 3 Prioridades Estratégicas

No intentes mejorar las 21 areas ala vez. Del diagnodstico del Modulo 2:

Selecciona: Ejemplo:
1 Prioridad Ambiental Ambiental = Reducir las emisiones de transporte
1Prioridad de Inclusion Inclusién — Crear un espacio sensorial adaptado
1Prioridad Organizacional Organizacional = Introducir cldusula de sostenibilidad en contratos con
proveedores

(D Limitarlas prioridades aumenta la tasa de éxito.
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4. Paso Dos - Definir Objetivos SMART

Cada prioridad debe convertirse en un objetivo SMART.

S — Especifico M — Medible A — Alcanzable

©

R — Relevante T — Temporal

&
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Ejemplo 1- Medioambiental

Objetivo débil: Objetivo SMART:
"Mejorar la sostenibilidad del "Reducir las llegadas del publico
transporte.” en coche en un 15% en la proxima

edicion mediante la introduccion
de incentivos para el transporte
publico y comunicacion sobre el

carpooling."

—



Ejemplo 2 - Inclusion

Objetivo débil: Objetivo SMART:

I "Hacer el evento mas accesible." "Establecer una zona tranquilay
sensorial claramente senalizada
y formar a todos los voluntarios

sobre su proposito antes de la
proxima edicion.”
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9. Paso Tres - Definir Indicadores
Si no puedes medirlo, no puedes mejorarlo. Los indicadores deben ser simples y realistas.
Medioambiental Inclusidn Organizacional
* Y% de visitantes que llegan en coche e Numero de entradas reducidas * Numero de contratos con proveedores
e kWh consumidos utilizadas actualizados

e Litros de diésel utilizados * Numero de medidas de accesibilidad ¢ Numero de voluntarios formados

implementadas
e kg deresiduos separados b

e Comentarios de asistentes con
discapacidad

Esto se alinea con la légica de seguimiento de 1a UE en el marco del Pacto Verde Europeo y los marcos de gobernanza sostenible: https://commission.europa.eu/strategy-
and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal en



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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6. Paso Cuatro - Construir un Cronograma

Divide la implementacién en fases:

Fase 1- Preparacion Fase 3 - Implementacion en el Lugar
6-12 meses antes del evento o Formacion de voluntarios

e Clausulas contractuales « Configuracion del mapeo sensorial

« Asignacién de presupuesto ¢ Monitoreo de residuos

e Reserva deinfraestructura

1 2 3 4

Fase 2 - Comunicacion Fase 4 - Evaluacion Post-Evento
3-6 meses antes del evento e Estimacién de emisiones
e Promocidén deincentivos de transporte » Recopilacion de comentarios
« Informacién de accesibilidad en linea + Reunidn de equipo

(D La planificaciéon reduce el caos de Ultima hora.
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7. Paso Cinco - Asignar Responsabilidades
Cada accion debe tener un responsable.
Evitar: En su lugar:
I "El equipo 1o gestionara." "El coordinador de voluntarios es responsable del briefing de
inclusion."

"El responsable técnico es responsable de la recogida de
datos de energia."

[ Laresponsabilidad evita la difusion.
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£3 MINI CASO DE ESTUDIO APLICADO

8. Mini Caso Aplicado - Del Plan al Resultado Medible

Anna selecciona: Después de la proxima edicion:
Prioridad — Reducir las emisiones del generador
Objetivo SMART: "Reemplazar el generador diésel con conexidnala O L O

red en la proxima edicion.”
Diésel utilizado Quejas por ruido
Indicadores:
Costo energético reducido.
e Litros de diésel usados (linea base 180L)
* Emisiones (linea base 480 kg CO,) [J Este éxito genera credibilidad.
e Quejas por ruido

Implementacion:

e Negociacidon con el municipio
e Ajuste de presupuesto

e Comunicacion al equipo



O. Plantilla de Plan de Accion

Crear una tabla sencilla:

Prioridad Objetivo (SMART) Indicador Responsable

Medioambiental — — _
Inclusion — — _

Organizacional — — —

También se debe incluir una columna de Estado para hacer seguimiento del progreso.

[ Mantenlo simple. Mantenlo realista.

Plazo
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Impacto
presupuest
ario

1
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10. Anticipacion de Riesgos

Para cada accion, pregunta: ¢Qué podria impedir suimplementacion?

Ejemplos: Respuesta:

Define una estrategia de respaldo para cada riesgo
Recorte presupuestario Rechazo del proveedor identificado.

(J Laplanificacion de riesgos aumentala

Condiciones meteoroldgicas Escasez de voluntarios - .
resiliencia.

12



fult

inclusien

11. De 1a Mejora del Evento a la Estrategia a Largo
Plazo

La planificacion estratégica de acciones transforma:

Mejora aislada Desarrollo continuo
Alolargo de 3 anos, las pequenas mejoras se acumulan.

Este enfoque refleja los principios de gobernanza sostenible integrados en los marcos de politica cultural de la UE.

Plan de Trabajo de la UE para la Cultura 2023-2026: https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

13


https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

§ EJERCICIO PRACTICO GUIADO

12. Ejercicio Practico Guiado

[ CompletatuBorradorde Plan de Accidn:

5

6

Conserva este documento. Lo refinaras en el Médulo 7 durante el seguimiento y 1a evaluacion.

Escribe 3 prioridades.
Define objetivos SMART.
Identifica indicadores.
Asigna responsabilidades.
Establece un cronograma.

Identifica un riesgo por accion.
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REFLEXION FINAL

13. Reflexion Final

La sostenibilidad y 1a inclusién se vuelven reales solo cuando estan
programadas, presupuestadas y asignadas.

Un plan no es un documento. Es un compromiso.

En el Médulo 7, nos centraremos en el seguimiento, la retroalimentaciony el
legado alargo plazo.

15



