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[ CURS DE FORMARE PRIVIND EVENIMENTELE CULTURALE SUSTENABILE SI INCLUZIVE ]

MODULUL 6

Planificarea Strategica a
Actiunilor siImplementarea
Masurabila

Cultural Festival

PROIECTUL KULTINCLUSION  NUMARUL PROIECTULUI 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Co-funded by Finantat de Uniunea Europeanad. Punctele de vedere si opiniile exprimate .~
the European Union apartin, insa, exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat punctele (e
de vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive n -
Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana si @/
74

nici EACEA nu pot fi considerate raspunzatoare pentru acestea.

Imaginile din aceastad prezentare au fost generate cu ajutorul instrumentelor de generare a imaginilor prin
inteligentd artificiala integrate in platforma Gamma, pentru a ilustra vizual scenarii si concepte de formare. Ele
nu reprezinta persoane reale sau evenimente reale.




1. Scenariu de deschidere - De 1a idei la actiune

Dupa sase luni de reflectie, diagnosticare si regandire,
Anna a:

e |dentificat transportul ca cea mai mare sursa de emisii

e Recunoscut lipsa unui spatiu linistit

« Inteles punctele slabe in bugetarea accesibilitatii

« Intdmpinat o anumité& rezistentd din partea echipei

Acum se confrunta cu o noua problema: ,,Cum transform toate acestea
intr-un plan realist?"

Ideile sunt puternice. Dar fdrd structurd, raman simple intentii.

Acest modul se concentreaza pe:

01
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Prioritizare

02

Stabilirea obiectivelor SMART

03

Structurarea cronologiei

04

Atribuirea responsabilitatilor

05

Definirea indicatorilor masurabili
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2. De ce conteaza planificarea actiunilor

Fara planificare:

Tmbunétatirile sunt
inconsistente

Rezultatele nu pot fi
evaluate

Responsabilitatile sunt
neclare

Sustenabilitatea devine
simbolica

Referinta de politica

Ghidul Programului Erasmus+ subliniaza planificarea,
monitorizarea si evaluarea impactului ca elemente esentiale ale

proiectelor de calitate:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide

I Planificarea strategica nu este birocratie. Este claritate.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide
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3. Pasul Unu - Selectati 3 Prioritati Strategice

Nu incercati sa imbunatatiti toate cele 21 de domenii simultan. Din diagnosticul Modulului 2:

Selectati: Exemplu:
1 Prioritate de Mediu Mediu = Reducerea emisiilor din transport
1Prioritate de Incluziune Incluziune = Crearea unui spatiu prietenos senzorial
1Prioritate Orgamza’gonala Organizational — Introducerea clauzei de sustenabilitate in contractele cu
furnizorii

(J Limitarea prioritatilor creste rata de succes.
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4. Pasul Doi - Defineste Obiective SMART

Fiecare prioritate trebuie sa devina un obiectiv SMART.

S — Specific M — Masurabil A — Realizabil

o

R — Relevant T — Limitatin Timp

&
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e —————

Exemplul 1- De mediu

Obiectiv slab: Obiectiv SMART:
Jmbundtatirea sustenabilitatii s,Reducerea sosirilor publicului cu
transportului.” masina cu 15% la editia

urmatoare, prin introducerea de
stimulente pentru transportul
public si comunicare privind
carpooling-ul."

e



Exemplul 2 - Incluziune

Obiectiv slab: Obiectiv SMART:

I ,Faceti evenimentul mai accesibil." ,Stabiliti o zona linistita
prietenoasa senzorial, clar
marcata si instruiti toti voluntarii

cu privire la scopul acesteia

inainte de editia urmatoare."
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5. Pasul Trei - Definirea Indicatorilor

Daca nu poti masura, nu poti imbunatati. Indicatorii trebuie sa fie simpli si realisti.

De Mediu Incluziune Organizational

* % vizitatori sositi cu masina e Numadrul de bilete reduse utilizate * Numarul de contracte cu furnizori
e kWh consumati e Numarul de masuri de accesibilitate actualizate

e Litri de motorind utilizati implementate * Numarul de voluntari instruiti

* Feedback din partea participantilor cu
dizabilitati

kg deseuri separate

Aceasta se aliniaza cu logica de monitorizare a UE in cadrul Pactului European Verde si al cadrelor de guvernanta durabila: https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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6. Pasul Patru - Construiti un Calendar

Tmpartiti implementarea in faze:

Faza 1- Pregatire Faza 3 - Implementare 1a Fata Locului
6-12 luni inainte de eveniment e Instruirea voluntarilor
e Clauze contractuale « Configurarea hartii senzoriale
e Alocarea bugetului e Monitorizarea deseurilor

e Rezervarea infrastructurii

1 2 3 4

Faza 2 - Comunicare Faza 4 - Evaluare Post-Eveniment
3-6 luni inainte de eveniment e Estimarea emisiilor
e Promovarea stimulentelor de transport » Colectarea feedback-ului

« Informatii despre accesibilitate online Debriefing cu echipa

[ Planificarea reduce haosul de ultim moment.
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7. Pasul Cinci - Atribuirea Responsabilitat

Fiecare actiune trebuie sa aiba un responsabil.

De evitat: In schimb:

,<Coordonatorul voluntarilor este responsabil pentru

I »Echipa va gestiona."
briefingul de incluziune."

,Managerul tehnic este responsabil pentru colectarea datelor

energetice."

[ Responsabilitatea previne diluarea sarcinilor.
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£3 MINI STUDIU DE CAZ APLICAT

8. Mini Studiu de Caz - De 1a Plan 1a Rezultat Masurabil

Anna alege: Dupa editia urmatoare:

Prioritate = Reducerea emisiilor generatorului

Obiectiv SMART: ,inlocuirea generatorului diesel cu conexiune la O L O

retea la editia urmatoare." . . L
Diesel utilizat Reclamatii privind

Indicatori: zgomotul

o Litri de diesel utilizati (referinta 180L)
e Emisii (referinta 480 kg CO,)

Costul energiei redus.

* Reclamatii privind zgomotul D Acest succes construieste credibilitate.

Implementare:
e Negociere cu municipalitatea

e Ajustare bugetara

e Comunicare catre echipa



9. Sablon Plan de Actiune

Creati un tabel simplu:

Prioritate Obiectiv (SMART) Indicator

Mediu — _
Incluziune — —

Organizational — —

O coloana de Stare ar trebui inclusa si pentru urmarirea progresului.

[J Pastrati-1 simplu. Pastrati-1 realist.

Persoana
responsabila

Termen

Impact
bugetar
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10. Anticiparea Riscurilor

Pentru fiecare actiune, intrebati: Ce ar putea impiedica implementarea?
Exemple: Raspuns:

Definiti o strategie de rezerva pentru fiecare risc
Reducere bugetara Refuz din partea furnizorului identificat.

L ‘ o . [J Planificarea riscurilor creste rezilienta.
Conditii meteorologice Lipsa de voluntari

12
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11. De 1a Imbunatatirea Evenimentului 1a Strategia
pe Termen Lung

Planificarea actiunilor strategice transforma:

Imbunatatire izolat3 Dezvoltare continud

Pe parcursul a 3 ani, imbunatatirile mici se acumuleaza.

Aceasta abordare reflecta principiile de guvernanta durabila incorporate in cadrul politicilor culturale ale UE.

Planul de lucru al UE pentru cultura 2023-2026: https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

13


https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

§ EXERCITIU PRACTIC GHIDAT

12. Exercitiu Practic Ghidat

(J Completati schita Planului de Actiune:

5

6

P&strati acest document. 11 veti rafina in Modulul 7 in cadrul monitorizrii si evaludrii.

Scrieti 3 prioritati.

Definiti obiective SMART.
Identificati indicatori.
Atribuiti responsabilitatea.
Stabiliti calendarul.

Identificati un risc pentru fiecare actiune.
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REFLECTIE DE INCHEIERE

13. Reflectie de Incheiere

Sustenabilitatea si incluziunea devin reale doar atunci cand sunt
planificate, bugetate si atribuite.

Un plan nu este un document. Este un angajament.

Tn Modulul 7, ne vom concentra pe monitorizare, feedback si mostenire pe
termen lung.

15




