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Modulo 1: Del Evento al

Ecosistema
Comprendiendo tu Impacto Real

Curso de Formacion sobre Eventos Culturales Sostenibles e Inclusivos

PROYECTO KULTINCLUSION  NUMERO DE PROYECTO 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Co-funded by Financiado porla Union Europea. Las opiniones y puntos de vista

the European Union expresados solo comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan
necesariamente los de 1a Unidn Europea o los de 1a Agencia Ejecutiva
Europea de Educaciony Cultura (EACEA). Nila Unidn Europea nila
EACEA pueden ser considerados responsables de ellos.

Las imagenes de esta presentacion fueron generadas mediante herramientas de generacidon de imagenes
por inteligencia artificial integradas en la plataforma Gamma, con el fin de ilustrar visualmente escenarios
y conceptos formativos. No representan a personas reales ni a eventos reales.
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ESTUDIO DE CASO

Escenario Inicial - Una Historia Real

El Festival de Anna — Los Hechos Después del Evento
Anna organiza un pequeno festival cultural de tres dias en una localidad de e Serecogen 1,2 toneladas de residuos mezclados
12.000 habitantes. El evento acoge a musicos locales, talleres y puestos de  Los generadores diésel funcionaron 9 horas al dia

comida. . . -
e No se coordinaron conexiones de transporte publico

e Elsitio web no era compatible con lectores de pantalla
2 8 K€ .I 4 o Dos familias se marcharon antes porque no habia zona

tranquila para ninos con sensibilidad sensorial

Presupuesto Voluntarios e Lasentradastenian un precio Unicode 15 €
8 O O D Annano teniaintencidn de excluir a nadie. No tenia
intencidon de generar residuos innecesarios. Pero la

intencidn no es el impacto.
Visitantes/dia

Ella considera su evento "pequeno" y de "bajo impacto".
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Los eventos como ecosistemas temporales

Los eventos culturales — incluso los pequenos — funcionan como ecosistemas temporales. Durante unos dias, reorganizan la energia, 1a movilidad, el consumo vy la participacién social.

| ¢Qué tipo de ecosistema crea tu evento?

Un evento cultural no es solo programacion. Es:

o 5

Un sistema energético Un sistema de movilidad Una cadena de suministro Un sistema de comunicacion
alimentario
Un espacio publico Un filtro social

Cuando el Pacto Verde Europeo exige la neutralidad climatica para 2050 (European Green Deal) no excluye a los actores culturales. Cuando la Estrategia de la UE sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad 2021-2030
reclama la plena participacién enla vida cultural (EU Disability Strategy 2021-2030) los eventos pasan a formar parte de la cadena de implementacion.

(7 Lapreguntano es: «gSomos suficientemente grandes paraimportar?» La pregunta es: «¢En qué parte de este sistema generamos impacto?»


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en

Las Tres Capas del Impacto

Para hacerlo practico, dividimos el impacto en tres capas.

Capa1-Impacto Ambiental
Directo

Energia, residuos, agua, materiales,
transporte.

e :Qué consume mas energia en mi evento?

e :Qué se compra solo para ser
descartado?

e iComollegan los participantes al lugar?

[ Tuevento no es neutral. Ensena algo.

2

Capa 2 -Impacto de Inclusidon
Estructural

¢Quién puede asistir de forma realista?
¢Quién se siente bienvenido? ;Quién

encuentra barreras invisibles?

Precio de las entradas
Accesibilidad del espacio
Lenguaje utilizado en la comunicacién

Acceso digital
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Capa 3 - Impacto de Influencia
Cultural

¢Qué comportamientos normaliza tu evento?

e :Son visibleslos sistemas reutilizables?

e Seexplicanlas practicas inclusivas?

¢Reflejan los artistas la diversidad?

iEsla sostenibilidad parte del relato?

Esto se alinea con el Plan de Trabajo de la UE para la Cultura 2023-2026, que reconoce la cultura como motor del desarrollo sostenible: Plan de Trabajo de 1a UE para la Cultura 2023-2026



https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
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EJERCICIO

Ejercicio de Autoevaluacion
Guiada

Version Completa — ToOmate 20
Minutos y Responde por Escrito




EJERCICIO — PASO 1

Realidad Medioambiental

Describe de forma concreta — no 1o que te gustaria hacer. Lo que realmente haces.

Energia Residuos
¢Como se produce la electricidad? ¢COmo se separan los residuos?
Cadena de Suministro Movilidad

¢Queé porcentaje de proveedores son locales? ¢Existe una estrategia de movilidad?
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EJERCICIO — PASO 2

Realidad de la Inclusion

Imagina tres personas. Describe su recorrido completo: comprar entrada — llegar — usar instalaciones — participar — salir. ¢Dénde podria surgir friccion?

Personal Persona 2 Persona 3

Una persona usuaria de silla de ruedas Un padre o madre con un hijo neurodivergente Un joven adulto con pocos recursos
econdmicos

Llegar Participar
Comprar Transporte, zona Usar ApOyO, espacios Salir
dellegada, : tranquilos, , .
Entrada seralizacion Instalacione orientacion del Vias de sahda],
Opciones clara S personal a?%yniggﬁee
.a?ces1bl.e,s, Entradas, aseos,
in or]mac1on acceso a
Clara asientos

Recorre cada una de las tres personas por cada etapa. Anota donde surge friccion.



EJERCICIO — PASO 3

Mapeo de Decisiones

Identifica las decisiones con mayor impacto. A menudo son simples.

Identifica Ejemplos Comunes

e Unadecision que tenga el mayor impacto medioambiental
Menor Impacto

e Una decisidon que tenga el mayor impacto enlainclusion
Generador
Precio de entrada fijo

Vasos de plastico

Sin zona tranquila
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Mayor Impacto
Electricidad de red
Precios escalonados
Sistema de depdsito

Pequena zona designada



El Cambio de Responsabilidad

En muchos marcos de financiacion, la sostenibilidad y la inclusién aparecen como prioridades horizontales.
En Erasmus+, no son extras tematicos; son principios estructurales.

La Guia del Programa establece que los proyectos deben integrar la sostenibilidad medioambiental y 1a inclusion en todas las actividades.

1 2
Buenas Practicas Aisladas Integracion Sistémica
Sostenibilidad e inclusion como complementos opcionales Sostenibilidad e inclusion incorporadas en todas las actividades

[ No seespera que los gestores culturales sean perfectos. Pero si se espera que sean intencionales.

Guia del Programa Erasmus+ - Prioridades Horizontales: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme

Reflexion: Del Gestor de Eventos al Disenador de
Ecosistemas

Considera este cambio:

Gestor de Eventos Disenador de Ecosistemas

I ":Como entrego un evento exitoso?" "sQué sistemas activa mi evento?"

Enfoque en la energia, la movilidad, 1a inclusion y la influencia

Enfoque en lalogistica, 1a programaciény la ejecucion. El evento

es el resultado. cultural. El evento es un sistema.

() Estaeslatransicion conceptual de KULTinclusion.
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Ejercicio Final - Tu Declaracion de Responsabilidad

Escribe 5-7 frases respondiendo a las siguientes preguntas:

1 Impacto Actual 2 Fortalezas
sQué impacto genera actualmente mi evento? sEn qué soy mas fuerte?
3 Debilidades Estructurales 4 Responsabilidad
sEn qué soy estructuralmente débil? ¢Cual es una responsabilidad que ya no puedo ignorar?

) Guardaeste documento. En el Mddulo 6, 1o convertiras en un Plan de Accion.
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Reflexion Final

Los eventos pequenos no tienen un
impacto pequeno.
Tienen un impacto concentrado.

Impacto Accidental Impacto Intencional

Actuar sin conciencia de los sistemas que activa tu evento Diseno consciente del ecosistema que crea tu evento

La diferencia entre el impacto accidental y el impacto intencional es la consciencia.
Este curso no trata de la perfeccién. Trata del disefio consciente.

1
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Modulo 1- Referencias Politicas Clave

Los siguientes marcos politicos de la UE sustentan el contenido de este médulo. Los organizadores de eventos culturales forman parte de la cadena de

implementacion de cada uno de ellos.

Pacto Verde Europeo
Neutralidad climatica para 2050. Los agentes culturales no estan
excluidos de esta obligacién.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-
green-deal_en

Plan de Trabajo de 1a UE para la Cultura 2023-2026

La cultura reconocida como motor del desarrollo sostenible.

https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-
plan-for-culture-2023-2026/

Estrategia de la UE paralos Derechos de las Personas
con Discapacidad 2021-2030

Participacion plena en la vida cultural. Los eventos pasan a formar parte de
la cadena de implementacion.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-
rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en

Guia del Programa Erasmus+ - Prioridades Horizontales

La sostenibilidad medioambiental y la inclusion deben integrarse en todas
las actividades del proyecto, y no tratarse como elementos tematicos
adicionales.

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-
programme



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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Capa 1en Profundidad
Impacto Ambiental Directo
Energia, residuos, agua, materiales y transporte son las dimensiones mas
medibles de la huella ambiental de tu evento.
Preguntas Clave que Debes El Caso de Anna — Datos
Hacerte Ambientales Directos
e :Qué consume mas energia en mi e 1,2toneladas de residuos mixtos
evento? recogidos
e :Qué se compra unicamente para e Generadores diésel en
ser desechado? funcionamiento 9 horas al dia
e Comolleganlos participantes al e Ninguna conexiéon de transporte
lugar? publico coordinada

13
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Capa 2 en Profundidad - Impacto en la Inclusion Estructural

;Quién puede asistir de manera realista? ;Quién se siente bienvenido? ;Quién se encuentra con barreras invisibles?

= o

Precio de las Entradas Accesibilidad del Recinto
Una tarifa plana de €15 excluye a los participantes con menos recursos Acceso fisico para usuarios de silla de ruedas, familias con carricoches y
econdmicos. Un sistema de precios escalonado crea un acceso genuino. personas con problemas de movilidad.

1o

Idioma en la Comunicacion Acceso Digital
iEs tu sitio web compatible con lectores de pantalla? ¢Esta la informacion ¢Pueden participar plenamente las personas sin teléfonos inteligentes o sin
disponible en lenguaje sencillo o en varios idiomas? acceso fiable a internet?

[ Enelcasode Anna: el sitio web no era compatible con lectores de pantalla, y dos familias se marcharon antes de tiempo porque no habia una zona
tranquila para ninos con sensibilidad sensorial.
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Capa 3 en Profundidad - Impacto de la Influencia
Cultural

:Qué comportamientos normaliza tu evento? Tu evento no es neutral. Transmite un mensaje.

Preguntas a Considerar Por Qué Esta Capa Es Importante

e sSonvisibleslos sistemas reutilizables? Los eventos culturales moldean normas. Cuando los vasos

* ;Seexplican las practicas inclusivas? reutilizables son visibles y se explican, los asistentes adoptan ese

. :Reflejan los artistas la diversidad? comportamiento mas alla del evento. Cuando actuan artistas
é : : ., : :
diversos, la representacion se convierte en algo normalizado.

e Eslasostenibilidad parte del relato?
Esta es la capa que se pasa por alto con mas frecuencia — vy la que

tiene un impacto mas duradero.

El Plan de Trabajo de la UE para la Cultura 2023-2026 reconoce la cultura como motor del desarrollo sostenible: https://www.consilium.europa.eu/en/documents-
publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

15


https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
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Las Tres Capas — Resumen General

Capa

Capal-Impacto Ambiental
Directo

Capa 2 - Inclusion Estructural

Capa 3 - Influencia Cultural

Area de Enfoque

Energia, residuos, agua, materiales,
transporte

Quién puede asistir, quién se siente
bienvenido, barreras invisibles

Comportamientos normalizados, narrativas
comunicadas

Preguntas Clave

¢Qué consume mas energia? ;Qué se desecha?
¢Como se desplazan los participantes?

¢Es accesible el precio? iEs accesible el lugar? ¢Es
inclusiva la comunicacion?

¢Son visibles 1os sistemas reutilizables? ;Refleja el
elenco artistico la diversidad? ¢Esta la
sostenibilidad en la narrativa?

[J Estastres capas no son listas de verificacidon independientes. Son dimensiones interconectadas de un mismo ecosistema. Una

decision en una capa siempre afecta a las demas.



fult

inclusien
[ [
Erasmus+y las Prioridades
[
Horizontales
Lo que Establece la Guia del Programa Lo que Esto Significa paralos
Los proyectos deben integrar 1a sostenibilidad Orgamzadores Culturales
medioambiental yla inclusion en todas las Los organizadores culturales no tienen
actividades. que ser perfectos.
No son elementos tematicos adicionales. Son Pero si se espera que sean intencionales.

principios estructurales. o ) .,
La sostenibilidad y la inclusion deben

Esto refleja un cambio mas amplio en la politica estar integradas en cémo se planifica,
europea: presupuesta, comunicay evalia — no
anadidas al final.

Buenas practicas aisladas

Integracion sistémica

Guia del Programa Erasmus+ - Prioridades Horizontales: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-
alpriorities-of-the-erasmus-programme

17



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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La Transicion Conceptual de KULTinclusion

Gestor de Eventos — Disenador de
Ecosistemas

El Gestor de Eventos Pregunta El Disenador de Ecosistemas Pregunta

"¢CoOmo organizo un evento exitoso?" "¢Qué sistemas activa mi evento?"

e Enfoque enlogisticay programacion o%o e Enfoque en energia, movilidad, inclusion e influencia cultural
e Elevento es el resultado e Eleventoesun sistema

e Exito = ejecucién « Exito = disefio consciente

Esta es la transicion conceptual de KULTinclusion. Comienza con la conciencia y culmina en la accion intencional.

18
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MODULO 1 COMPLETO

Tu Declaracion de Responsabilidad
Ejercicio Final — Escribe 5-7 Frases

01 02

:Qué impacto genera actualmente mi evento? ¢En qué soy mas fuerte?

03 04

¢Donde tengo debilidades estructurales? ¢Qué responsabilidad no puedo sequirignorando?

(J Guardaeste documento. En el Mddulo 6, 1o convertirds en un Plan de Accion.

Los eventos pequeios no tienen un impacto pequeno. Tienen un impacto concentrado.
Este curso no trata de la perfeccion. Trata del diseno consciente.



