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Modulul 1: De la Eveniment la

Ecosistem
Intelegerea Impactului Tiu Real

Curs de Formare privind Evenimentele Culturale Durabile si Incluzive

KULTINCLUSION PROJECT PROJECT NUMBER 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Co-funded by Finantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile

the European Union exprimate apartin, insa, exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta
neaparat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici
Uniunea Europeana si nici EACEA nu pot fi considerate raspunzatoare
pentru acestea.

Imaginile din aceasta prezentare au fost generate cu ajutorul instrumentelor de generare de imagini Al
integrate in platforma Gamma, pentru a ilustra vizual scenarii si concepte de formare. Acestea nu

infatiseaza persoane reale sau evenimente reale.




STUDIU DE CAZ

Scenariul de Deschidere - O Poveste Reala
Festivalul Annei — Faptele

Anna organizeaza un mic festival cultural de trei zile intr-un oras de 12.000
de locuitori. Evenimentul gazduieste muzicienilocali, ateliere si standuri cu

€28K 14

Buget VVoluntari

800

Vizitatori/zi

mancare.

Ea considera evenimentul sdu ,,mic" si ,cu impact redus".

Dupa Eveniment

e 1,2tone de deseuri mixte au fost colectate

e Generatoarele diesel au functionat 9 ore pe zi

¢ Nu au fost coordonate conexiuni cu transportul public
e Site-ul web nu era compatibil cu cititoarele de ecran

e Doua familii au plecat mai devreme deoarece nu exista o
zona linistita pentru copiii cu sensibilitate senzoriala

e Biletele aveau un tarif fix de €15

D Annanu aintentionat sa excluda pe nimeni. Nu a
intentionat sa genereze deseuri inutile. Dar intentia
nuinseamna impact.
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Evenimentele ca Ecosisteme Temporare

Evenimentele culturale — chiar si cele mici — functioneaza ca ecosisteme temporare. Timp de cateva zile, ele reorganizeaza energia, mobilitatea, consumul si participarea sociala.

Ce fel de ecosistem creeaza evenimentul tau?

Un eveniment cultural nu este doar programare. Este:

o 5

Un sistem energetic Un sistem de mobilitate Un lant de aprovizionare Un sistem de comunicare
alimentara
Un spatiu public Un filtru social

Cand Pactul Verde European solicita neutralitatea climaticd pana in 2050 (European Green Deal), actorii culturali nu sunt exclusi. Cand Strategia UE privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati 2021-2030 solicita participarea
deplina la viata culturala (EU Disability Strategy 2021-2030), evenimentele devin parte din lantul de implementare.

O Intrebarea nu este: ,Suntem suficient de mari pentru a conta?" intrebarea este: ,Unde in acest sistem generdm impact?"
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en

Cele Trei Niveluri ale Impactului

Pentru a face acest lucru practic, impdrtim impactul in trei niveluri.

1 2
Nivelul 1- Impactul Ambiental Nivelul 2 - Impactul Structural al
Direct Incluziunii
Energie, deseuri, apd, materiale, transport. Cine poate participa in mod realist? Cine se

o . y . simte binevenit? Cine intdlneste bariere
e Ce consuma cea mai multa energie in ;

' o
evenimentul meu? invizibile?

e Ce se achizitioneaza doar pentru a fi * Pretul biletelor
aruncat? e Accesibilitatea locatiei
e Cum ajung participantii la locatie? e Limbajul folosit in comunicare

e Accesul digital

(D Evenimentul tau nu este neutru. El transmite ceva.
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3

Nivelul 3 - Impactul Influentei
Culturale

Ce comportamente normalizeaza
evenimentul tau?

e Sunt sistemele reutilizabile vizibile?
e Sunt practicile incluzive explicate?
e Artistii reflectd diversitatea?

e Sustenabilitatea face parte din naratiune?

Aceasta se aliniaza cu Planul de Lucru al UE pentru Cultura 2023-2026, care recunoaste cultura ca motor al dezvoltarii durabile: EU Work Plan for Culture 2023-2026



https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
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EXERCITIU

Exercitiu Ghidat de

Autoevaluare

Versiunea Aprofundata — Alocati 20
de Minute si Raspundetiin Scris




EXERCITIU — PASUL 1

Realitatea Mediului

Descrieti concret — nu ce ati dori sa faceti. Ce faceti de fapt.

Energie

Cum este produsa electricitatea?

Lant de Aprovizionare

Ce procent din furnizori sunt locali?

Deseuri

Cum sunt separate deseurile?

Mobilitate

Exista o strategie de mobilitate?
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EXERCITIU — PASUL 2

Realitatea Incluziunii

Imaginati-va trei persoane. Descrieti parcursul complet: cumpdrarea biletului = sosirea — utilizarea facilitdtilor = participarea — plecarea. Unde ar putea
aparea frictiuni?

Persoanal Persoana 2 Persoana 3

Un utilizator de scaun cu rotile Un parinte cu un copil neurodivergent Un tanar adult cu venituri reduse

) Participarea
Sosirea

Cumpararea Utilizarea Suport, spatii Plecarea
s . Transport, zona sy dae linistite, ghidare L
Biletului de coborare, Facilitatilor din partea Rute de iesire,
Optiuni semnalizare clara Intrari, toalete, personalului susort pen)‘tcru
accesibile, acces lalocuri ranspor

informatii clare

Parcurgeti fiecare dintre cele trei persoane prin fiecare etapd. Notati unde apar frictiuni.



EXERCITIU — PASUL 3

Cartografierea Deciziilor

|dentificati deciziile cu cel mai mare impact. Adesea, acestea sunt simple.

Identificati Exemple Comune

e O decizie care are cel mai mare impact asupra mediului L
Impact Mai Mic

e O decizie care are cel mai mare impact asupra incluziunii
Generator
Pret fix al biletului

Pahare de plastic

Fara zond linistita

Impact Mai Mare
Electricitate din retea
Preturi pe niveluri
Sistem de depozit

Zona desemnata mica
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Schimbarea Responsabilitatii

In multe cadre de finantare, sustenabilitatea si incluziunea apar ca prioritati orizontale.
Tn Erasmus+, ele nu sunt teme suplimentare; sunt principii structurale.

Ghidul Programului stipuleaza ca proiectele trebuie sd integreze sustenabilitatea ecologicd si incluziunea in toate activitatile.

1 2

Practici Bune Izolate Integrare Sistemica

Sustenabilitatea siincluziunea ca elemente optionale Sustenabilitatea siincluziunea integrate in toate activitatile

(D Organizatorii culturali nu trebuie sd fie perfecti. Dar se asteaptd sa fie intentionati.

Ghidul Programului Erasmus+ - Prioritati Orizontale: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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Reflectie: De la Manager de Evenimente la Designer
de Ecosistem

Luatiin considerare aceasta tranzitie:

Designer de Ecosistem

Manager de Evenimente

I ,Cum organizez un eveniment de succes?" ,Ce sisteme activeaza evenimentul meu?"

Focalizare pe logisticd, programare si livrare. Evenimentul este Focalizare pe energie, mobilitate, incluziune si influenta culturala.

rezultatul. Evenimentul este un sistem.

[J Aceasta este tranzitia conceptuald a KULTinclusion.
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EXERCITIU
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ]
Exercitiu Final - Declaratia Ta de Responsabilitate
Scrie 6-7 propozitii raspunzand la urmatoarele intrebadri:
1 Impact Actual 2 Puncte Forte
Ce impact genereaza in prezent evenimentul meu? Unde sunt cel mai puternic?
3 Slabiciuni Structurale 4 Responsabilitate
Unde am slabiciuni structurale? Care este o responsabilitate pe care nu o mai pot ignora?

D Pastreaza acest document. in Modulul 6, 11 vei transforma intr-un Plan de Actiune.
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Gand de Incheiere

Evenimentele mici nu au impact mic.

Au un impact concentrat.

Impact Accidental Impact Intentionat
A actiona fdrd constientizarea sistemelor pe care evenimentul Proiectarea constientd a ecosistemului pe care evenimentul tau il
tdu le activeaza creeazd

Diferenta dintre impactul accidental si impactul intentionat este congtientizarea.

Acest curs nu este despre perfectiune. Este despre design constient.

1
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Modulul 1- Referinte de Politica Cheie

Urmatoarele cadre de politica ale UE stau la baza continutului acestui modul. Organizatorii de evenimente culturale fac parte din lantul de implementare

pentru fiecare dintre acestea.

Pactul Verde European

Neutralitate climatica pana in 2050. Actorii culturali nu sunt exclusi
din aceastd obligatie.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal en

Planul de Lucru al UE pentru Cultura 2023-2026
Cultura recunoscuta ca motor al dezvoltarii durabile.

https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-
work-plan-for-culture-2023-2026/

Strategia UE privind Drepturile Persoanelor cu
Dizabilitati 2021-2030

Participare deplind la viata culturald. Evenimentele devin parte din
lantul de implementare.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-

fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-
2030 _en

Ghidul Programului Erasmus+ - Prioritati Orizontale
Sustenabilitatea mediului si incluziunea trebuie integrate in toate
activitatile de proiect — si nu tratate ca elemente tematice
suplimentare.

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-
erasmus-programme
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability-rights/strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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Stratul 1in Detaliu - Impactul
Ambiental Direct

Energia, deseurile, apa, materialele si transportul sunt cele mai masurabile
dimensiuni ale amprentei de mediu a evenimentului tau.

Intrebari Cheie de Adresat Cazul Annei — Date de

. . 5 , Mediu Directe
e (Ce consuma cel mai multa energie

in evenimentul meu? * 1,2tone de deseuri mixte
« Ce este achizitionat doar pentru a colectate

fiaruncat? * Generatoarele diesel au
e Cum ajung participantii la locatie? functionat 9 ore pe zi

e Nicio conexiune de transport
public coordonata

13
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Stratul 2 in Detaliu - Impactul Structural asupra Incluziunii

Cine poate participa in mod realist? Cine se simte binevenit? Cine intampina bariere invizibile?

= o

Pretul Biletelor Accesibilitatea Locatiei
Un tarif fix de €15 exclude participantii cu venituri mici. Preturile diferentiate Acces fizic pentru utilizatorii de scaune cu rotile, familii cu carucioare si
creeazd acces real. persoane cu deficiente de mobilitate.

1o

Limbajul in Comunicare Accesul Digital

Site-ul dvs. este compatibil cu cititoarele de ecran? Informatiile sunt disponibile  Pot participa pe deplin persoanele fara smartphone sau fara acces fiabil 1a
in limbaj simplu sau in mai multe limbi? internet?

7 Incazul Annei: site-ul nu era compatibil cu cititoarele de ecran, iar doud familii au plecat devreme deoarece nu exista o zond linistitd pentru copiii cu
sensibilitate senzoriala.
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Nivelul 3 in Profunzime - Impactul Influentei
Culturale

Ce comportamente normalizeaza evenimentul tau? Evenimentul tau nu este neutru. El transmite un mesaj.

Intrebari de Luat in Considerare De Ce Conteaza Acest Nivel

e Sunt sistemele reutilizabile vizibile? Evenimentele culturale modeleaza norme. Cand paharele

comportament dincolo de eveniment. Cand artisti diversi

» Reflecta artistii diversitatea? ) _ o
performeaza, reprezentarea devine normalizata.

* Face parte sustenabilitatea din naratiune?
Acesta este nivelul cel mai adesea trecut cu vederea — sicel cu

impactul cel mai durabil.

Planul de lucru al UE pentru culturd 2023-2026 recunoaste cultura ca motor al dezvoltdrii durabile: https://www.consilium.europa.eu/en/documents-

publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/

15


https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/publications/eu-work-plan-for-culture-2023-2026/
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Cele Trei Straturi — Prezentare Generala
Strat Domeniu de Focus Intrebéri Cheie
Stratul 1- Impact Ambiental Energie, deseuri, apa, materiale, transport Ce consuma cel mai multa energie? Ce se arunca?
Direct Cum calatoresc participantii?
Stratul 2 - Incluziune Cine poate participa, cine se simte Este pretul accesibil? Este locatia accesibila? Este
Structurala binevenit, bariere invizibile comunicarea incluziva?
Stratul 3 - Influenta Culturala Comportamente normalizate, naratiuni Sunt sistemele reutilizabile vizibile? Artistii reflecta
comunicate diversitatea? Este sustenabilitatea in naratiune?

[J Aceste trei straturi nu sunt liste de verificare separate. Ele sunt dimensiuni interconectate ale aceluiasi ecosistem. O decizie luata
intr-un strat afecteaza intotdeauna celelalte straturi.
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Erasmus+ si Prioritatile Orizontale
H H
Ce Prevede Ghidul Programului Ce Inseamnd Aceasta pentru
Proiectele trebuie sa integreze sustenabilitatea de mediu si orga nizatorii Culturali
incluziunea in toate activitatile. Organizatorii culturali nu trebuie sa fie
Acestea nu sunt teme suplimentare. Sunt principii perfecti.

structurale.
Dar se asteaptd ca ei sd fie

Aceasta reflectd o schimbare mai ampla de politica . . .
intentionati.

europeana:
Sustenabilitatea si incluziunea trebuie
Bune practiciizolate sd fie integrate in modul in care
planificati, bugetati, comunicati si
evaluati — nu adaugate la final.

Integrare sistemica

Ghidul Programului Erasmus+ - Prioritati Orizontale: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-
alpriorities-of-the-erasmus-programme



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
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Tranzitia Conceptuala a KULTinclusion

Manager de Evenimente — Designher de
Ecosistem

Managerul de Evenimente Intreab3 Designerul de Ecosistem intreabd

,Cum livrez un eveniment de succes?" ,Ce sisteme activeaza evenimentul meu?"

e Accent pe logistica si programare o%o e Accent pe energie, mobilitate, incluziune, influenta culturala
e Evenimentul este rezultatul e Evenimentul este un sistem

e Succes =livrare e Succes = design constient

Aceasta este tranzitia conceptuald a KULTinclusion. Incepe cu constientizarea si se incheie cu actiunea intentionata.

18
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MODULUL 1 COMPLET

Declaratia Ta de Responsabilitate
Exercitiu Final — Scrie 5-7 Propozitii

01 02

Ce impact genereaza in prezent evenimentul meu? Unde sunt cel mai puternic?

03 04

Unde sunt structural slab? Ce responsabilitate nu mai pot ignora?

[ Pastreaza acest document. in Modulul 6, 1l vei transforma intr-un Plan de Actiune.

Evenimentele mici nu au impact mic. Auimpact concentrat.
Acest curs nu este despre perfectiune. Este despre design constient.



