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MODULUL 6: Instrument de Planificare Strategica a
Actiunilor si Monitorizare

Cadru Structurat de Implementare pentru Evenimente Sustenabile si Incluzive

INSTRUMENT DE DIAGNOSTIC SUSTENABILITATE + INCLUZIUNE AUTOEVALUARE

KULTINCLUSION PROJECT PROJECT NUMBER 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insa, exclusiv autorului (autorilor) sinu
CO'funded by reflectd neapdrat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si
the European Union Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana si nici EACEA nu pot fi considerate raspunzatoare pentru acestea.

Imaginile din aceastd prezentare au fost generate folosind instrumente de generare a imaginilor prin inteligenta artificiald integrate in platforma Gamma, pentru a ilustra vizual
scenarii si concepte de formare. Ele nu reprezintd persoane reale sau evenimente reale.

Acest instrument transforma deciziile de diagnostic si reproiectare intr-un sistem de implementare masurabil. Ofera sabloane structurate
pentru selectia prioritatilor, stabilirea obiectivelor, urmarirea indicatorilor, atribuirea responsabilitatilor, gestionarea riscurilor si monitorizarea
progresuluiin toate fazele de planificare si desfasurare a evenimentelor.
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Selectia Prioritatilor Strategice si Urmarirea Indicatorilor de Referintad si Planificarea Riscurilor si a Contingentelor
Constructia Obiectivelor SMART Matricea de Responsabilitate a si Tabloul de Bord pentru Monitorizare

Implementarii
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1. Selectia Prioritatilor Strategice

Selectati trei prioritati realiste si cu impact ridicat pentru urmatoarea editie a evenimentului. Fiecare prioritate ar trebui sa reflecte rezultatele
analizei de diagnostic si deciziile de reproiectare. Prioritizati actiunile care se incadreazad in capacitatea organizationala si au un efect masurabil
asupra rezultatelor de sustenabilitate si incluziune.

Categorie Prioritate Selectata De ce afost selectata? Impact Asteptat
(Scazut / Mediu /
Ridicat)

De mediu

Incluziune

Organizational

[J Utilizati acest tabel pentru a alinia echipa asupra celor mai strategice domenii de interes. Fiecare prioritate selectatd va servi drept baza
pentru un obiectiv SMART pe pagina urmdtoare. Asigurati-va ca toate cele trei categorii sunt reprezentate pentru a mentine o abordare
echilibrata in dimensiunile de mediu, sociale si de guvernanta.
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2. Constructia Obiectivelor SMART

Transformati fiecare prioritate selectatd intr-un obiectiv SMART structurat. Completati toate cele cinci criterii inainte de a redacta declaratia
finala a obiectivului. Un obiectiv SMART bine formulat oferad claritate a intentiei si 0 bazd mdsurabila pentru monitorizarea progresului.

Prioritateal

Specific:

Masurabil:

Realizabil:

Relevant:

Incadrat in timp:

Obiectivul SMART Final:

Prioritatea 3
Specific:
Masurabil:
Realizabil:
Relevant:

Tncadrat in timp:

Prioritatea 2

Specific:

Masurabil:

Realizabil:

Relevant:

Incadrat in timp:
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Obiectivul SMART Final:

Obiectivul SMART Final:
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PAGINA 3

3. Definirea Indicatorilor si Urmarirea Valorilor de
Referinta

Definiti indicatori masurabili pentru fiecare prioritate. Indicatorii trebuie sa fie legati direct de obiectivele SMART si verificabili prin surse de
date identificate. Inregistrati valoarea de referintd actuald si tinta care trebuie atinsd pané la data de mésurare specificatd. Se asteaptd un minim

de trei pana la patru indicatori.

Prioritate Indicator Valoare de Valoare Tinta Sursa Datelor Data Masurarii
Referinta

Exemplu: De Combustibil diesel 180 L oL Facturi furnizori Audit post-

mediu utilizat (litri) eveniment

) Ghid pentru selectia indicatorilor: Alegeti indicatori care sunt obiectivi, masurabili in mod constant de 1a o editie 1a alta silegati de o
sursa de date fiabild, in limita capacitatii organizatiei dumneavoastra de a colecta date. Evitati indicatorii care necesitd date externe care

ar putea sa nu fie disponibile 1a timp pentru revizuirea de monitorizare.

Note suplimentare privind metodologia de colectare a datelor:
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4. Fazele de Implementare si Responsabilitate
Impértiti toate actiunile planificate in cele patru faze de implementare. Atribuiti o persoand responsabild nominalizatd pentru fiecare actiune,
stabiliti un termen limita clar, notati impactul bugetar anticipat si inregistrati starea curentd. Aceasta matrice constituie registrul principal de
responsabilitate pentru ciclul de implementare.
Actiune Faza Persoana Termen Impact Bugetar Stare
(Preg/ Com /[ Evenim/ Responsabila Limita
Post)
Preg Com Evenim Post
Pregatire si achizitii pre- Comunicare si activitati Desfasurare la fata locului si Evaluare, raportare si urmarire
eveniment destinate participantilor management in timp real

[J Optiunide stare: Planificat — neinceputinca | in Desfasurare —in curs de implementare | Finalizat — livrat integral si verificat
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PAGINA 5

5. Anticiparea Riscurilor si Planificarea
Contingentelor

Anticipati cele mai semnificative obstacole in calea implementarii si definiti strategii concrete de atenuare inainte de inceperea ciclului
evenimentului. Pentru fiecare actiune planificatd, evaluati probabilitatea siimpactul, identificati o masura preventiva si documentati un plan de

rezerva specific in cazul in care abordarea principala esueaza.

Actiune Risc Probabilitate Impact Actiune Preventiva Plan de Rezerva
(Scazuta/Medie (Scazut/Mediu/
/Ridicatd) Ridicat)

) 1 Reguldde escaladare a prioritatii: Orice risc evaluat cu Probabilitate Ridicata + Impact Ridicat necesitd un plan imediat de atenuare

inainte de inceperea fazei de implementare. Nu amanati planificarea contingentelor pentru riscurile cu expunere ridicata. Atribuiti un

responsabil nominalizat si un termen limita de rezolvare.

Note suplimentare privind riscurile sau dependentele:
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6. Tabloul de Bord pentru Monitorizare

Utilizati acest tablou de bord pentru a rezuma progresul general al implementarii 1a fiecare punct de revizuire. Introduceti procentul estimat de
finalizare pentru fiecare categorie strategicd si aplicati starea de tip semafor. Acest rezumat ar trebui completat la jumdtatea perioadei si din nou

in etapa de revizuire post-eveniment.

Rezumatul Progresului Legenda Starii de Tip Semafor

Progres de Mediu: % @ Verde — Pe Drumul Cel Bun
Indicatorii ating sau depasesc tintele. Nu este necesara nicio actiune
corectiva in acest moment.

Progres Incluziune: n o . o
= ) Galben — Intarziere Minora

Progresul este in intarziere fata de calendar sau sub tinta. Un plan de
actiune corectiva ar trebui initiat in cadrul fazei curente.

Progres Organizational: %

@ Rosu — Atentie Imediata Necesara
Abatere semnificativa de la tintd. Escaladati catre responsabilul
desemnat si revizuiti planul de implementare fara intarziere.

Stare Generala:

Data Revizuirii:

Revizuit de:

Reflectie Finala

Sunt tintele realiste si masurabile? Este responsabilitatea clar atribuita?

Planificarea transforma intentia in schimbare masurabila.
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