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MODULUL 2: Tablou de bord pentru diagnosticul
guvernantei

Instrument de audit structurat pentru sustenabilitate si incluziune

INSTRUMENT DE DIAGNOSTIC SUSTENABILITATE + INCLUZIUNE AUTO-EVALUARE

KULTINCLUSION PROJECT PROJECT NUMBER 2023-RO01-KA220-ADU-000156918

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insa, exclusiv autorului (autorilor) sinu
Co-funded by reflectd neapdrat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si

the European Union Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana si nici EACEA nu pot fi considerate raspunzatoare pentru acestea.

Imaginile din aceastd prezentare au fost generate folosind instrumente de generare de imagini Al integrate in platforma Gamma, pentru a ilustra vizual scenarii si concepte de
training. Acestea nu reprezinta persoane sau evenimente reale.

Clasificarea Documentului Pregatit de

Instrument intern de guvernanta Organizatie:

Nu este destinat comunicarii sau publicarii externe Completat de:

Data auditului:

Ciclul de revizuire:

[J Acest document este un instrument structurat de audit al guvernantei. Este conceput pentru utilizare diagnostica interna de catre
organizatiile culturale, municipalitati si ONG-uri implicate in guvernanta evenimentelor aliniate politicilor europene. Toate campurile

trebuie completate cu dovezi scrise.



SECTIUNEA

Scopul acestui Tablou de Bord
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Acest tablou de bord transformad o lista de verificare standard a guvernantei intr-un instrument de diagnostic structurat. Acesta sprijina scorul

obiectiv, detectarea dezechilibrelor intre dimensiunile de mediu siincluziune, si prioritizarea strategicd a imbunatatirilor de guvernanta in cadrul

organizatiilor culturale si al evenimentelor publice.

Ce face acest instrument

— Structureaza Auto- — Detecteaza Dezechilibre
evaluarea
Compara mediile de mediu si de
Converteste judecatile calitative incluziune pentru a identifica unde
in intrari punctate, bazate pe investitia in guvernanta este
dovezi, in cadrul celor doi piloni inegala.

de guvernanta.

—> Ghideaza Prioritizarea Strategica

Utilizeaza o matrice 2x2 de impact/fezabilitate pentru a directiona atentia
catre cele mai actionabile imbunatatiri.

Distingere Importanta

Acesta este un instrument de guvernanta interna, nu
un instrument de comunicare sau marketing.
Rezultatele sunt destinate revizuirii interne,
planificarii strategice si reproiectarii programelor -
nu raportarii publice.
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SECTIUNEA 2

Metodologia de Evaluare

Fiecare zond de guvernanta trebuie sd i se atribuie un scor de 1a O 1a 3. Scorul nu trebuie estimat sau asumat — fiecare scor necesitd dovezi scrise
in coloana corespunzdtoare. Scala este conceputd pentru a distinge intre conformitatea simbolicd si practica integrata autentic.

Neabordat Minimal / Simbolic

Nu exista nicio politica, practica sau constientizare a acestei zone Exista o recunoastere sau o intentie, dar nu exista o practica
in cadrul structurii organizatiei sau a evenimentului. consecventa sau un rezultat masurabil.

Functional, dar Inconsecvent Integrat & Monitorizat

Practica exista si functioneaza in anumite contexte, dar nu este Practica este incorporatd in procesele organizationale,
aplicata sistematic sau revizuita regulat. monitorizata in raport cu obiectivele si revizuita anual.

[J Instructiune Obligatorie: Fiecare scor introdus in tabelele de audit trebuie sa fie insotit de o declaratie scrisa de dovezi. Scorurile fara
dovezi vor fi tratate ca O in timpul oricarui proces de validare externa. Dovezile pot include documente de politicg, linii bugetare,
rapoarte post-eveniment, inregistrdri ale personalului sau evaluadri de la terti.
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SECTIUNEA 3

Tabel de audit al guvernantei de mediu

Completati toate randurile. Pentru fiecare domeniu, atribuiti un scor (0-3), furnizati o scurta declaratie de dovezi si notati eventualele lacune,
constrangeri sau actiuni planificate. Nu lasati niciun camp necompletat — introduceti ,O / Nu exista dovezi disponibile” acolo unde este cazul.

Domeniul de Guvernanta Scor (0-3) Dovezi Note / Actiuni Planificate

Energie

Monitorizarea consumului,
surse regenerabile, masuri
de eficienta

Deseuri
Reducere, segregare,
practici de economie
circulara

Apa

Urmarirea consumului,
infrastructura de
economisire a apei

Transport

Deplasarea participantilor,
logistica cu emisii reduse,
schimbare modala

Aprovizionare Durabila
Criterii de achizitie,
standarde pentru furnizori,
aprovizionare locala

Biodiversitate
Impactul asupra sitului,
protectia spatiilor verzi,
consideratii privind
habitatul

Estimarea Carbonului
Calculul amprentei,
strategie de compensare,
raportare

Cazare

Furnizori eco-certificati,
proximitate, optimizarea
gradului de ocupare

Mostenire Comunitara
Beneficiu local,
angajamente de mediu
post-eveniment

Educatie si Congstientizare
Mesaje de mediu,
implicarea participantilor,
formare interna

Scor Total Mediu: /30 Media Mediului (Total = 10):
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SECTIUNEA 4

Tabelul de Audit al Guvernantei Incluziunii

Completati toate randurile. Pentru fiecare domeniu, atribuiti un scor (0-3), furnizati o scurta declaratie de dovezi si notati eventualele lacune,
constrangeri sau actiuni planificate. Nu lasati niciun camp necompletat — introduceti ,O / Nu exista dovezi disponibile” acolo unde este cazul.

Zona de Guvernanta Scor (0-3) Dovezi Observatii / Actiuni Planificate

Accesibilitate Fizica
Acces la locatie, infrastructura
de mobilitate, semnalizare

Accesibilitate Senzoriala
Limbaj mimico-gestual (BSL),
descriere audio, spatii
linistite, prevederi senzorial-
prietenoase

Accesibilitate la Comunicare
Formate usor de citit,
materiale multilingve, limbaj
simplu

Accesibilitate Digitala
Conformitate WCAG, suport
pentru tehnologii asistive,
echitate digitala

Programare Incluziva
Diversitatea vocilor, curatare
reprezentativa, co-design

Accesibilitate Financiara
Preturi bilete, subventii,
reducerea barierelor
financiare

Protectia Genului gi Copiilor
Politica de salvgardare, spatii
sigure, mecanisme de
raportare

Instruirea Personalului
Constientizare incluziune,
formare in egalitate,
contributii din experiente
traite

Incluziune Dietetica
Etichetare alergeni, prevederi
halal/kosher/vegan/fara-
anumite-ingrediente

Mecanisme de Feedback
Canale de feedback pentru
accesibilitate, procese de
revizuire post-eveniment

Pregatire pentru Urgente
Proceduri de evacuare pentru
participantii cu dizabilitati,
asistentd medicala

Scor Total Incluziune: /33 Media Incluziune (Total = 11):



Il

inclusien

Detectarea Dezechilibrelor si Prioritati Strategice

Utilizati mediile calculate in Sectiunile 3 si 4 pentru a identifica unde atentia guvernantei este dezechilibrata. Orice domeniu cu un scor mediu de
O-1necesita o revizuire prioritara imediata si o planificare tintita a actiunilor inainte de urmdtorul ciclu de evenimente.

Sumarul Scorurilor Medii Instructiuni pentru Matricea de Prioritati

Media de Mediu: Introduceti zonele cu cel mai mare decalaj in matricea 2x2 de mai jos.

Prioritizati actiunile care se incadreaza in cadranul cu Impact Ridicat /

Media de Incluziune: o . . N
Fezabilitate Ridicata pentru implementare imediata.

Media Combinata de Guvernanta:

1 IMPACT RIDICAT

Interpretare: Scorurile de O-11n oricare dintre piloni indicd o subinvestitie sistemica Fezabilitate Ridicata Fezabilitate Scizuta
si necesita o revizuire formala a prioritatilor. Un decalaj de peste 0.5 intre piloni — Implementati imediat s T eriEear o Slesa esurse
sugereaza un dezechilibru structural care necesita realocarea resurselor de ’ T ’
guvernanta. . . . .
Impact Scazut / Fezabilitate Impact Scazut / Fezabilitate
Ridicata Scazuta
— Castiguri rapide — Deprioritizati

! IMPACT SCAZUT

Prioritate de Mediu Selectata Prioritate de Incluziune Prioritate Structurala
Domeniu identificat: Selectata Selectata

Domeniu identificat: Domeniu identificat:
Justificare:

Justificare: Justificare:
Responsabil:

Responsabil: Responsabil:
Data tinta de revizuire:

Data tinta de revizuire: Data tinta de revizuire:
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Reflectie Critica

Aceastd sectiune necesitd o reflectie onestd si analiticd asupra procesului de diagnostic in sine. imbunatétirea guvernantei depinde nu doar de

identificarea lacunelor, ci si de intelegerea presupunerilor si a punctelor oarbe care au permis persistenta acestor lacune. Completati fiecare
solicitare cu minimum doud propozitii.

Ce domeniu a fost
supraestimatin ciclurile
anterioare?

Identificati domeniul de guvernantad in
care organizatia dumneavoastra a
atribuit un scor mai mare decat sustin
dovezile actuale. Ce practica se
presupunea ca functioneaza, dar nu a
fost demonstrata riguros?

Raspuns:

Ce presupunere a influentat
aceasta supraestimare?

ldentificati convingerea
organizationald, norma culturala sau
constrangerea de resurse care a
modelat o auto-evaluare umflata sau
necritica. Luati in considerare
prejudecatile de rol, normele sectoriale
sau absenta unei provocari externe.

Raspuns:

Ce date sau dovezi sunt
necesare inainte de
urmatorul ciclu de audit?

Specificati sursele concrete de date,
sistemele de masurare sau
mecanismele de feedback ale partilor
interesate care trebuie stabilite pentru
a permite un audit mai riguros in
urmatorul an de program.

Raspuns:

"Diagnosticul precede reproiectarea.”

Niciun program de imbunatatire a guvernantei nu poate reusi fard o intelegere onesta, bazata pe dovezi, a starii actuale. Acest tablou de bord este primul pas — nu cel final.

Semnatura auditorului: Aprobat de (manager / consiliu):

Data completarii: Urmatoarea revizuire programata:




